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Ege Universitesi 2019-2023 yili stratejik plant
icerisinde yer alan misyon ve vizyon ifadeleri
01.07.2020 tarihinde arastirma universitesi
olma calismalari kapsaminda glincellenmistir.
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MISYON

Tarkiye' de 6ncu, dinyada onde gelen arastirma universitesi
olarak; arastirma ve egitim alaninda bodlgesel, ulusal ve
evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun
yararina sunmak, ogrenciyi merkeze alarak temel degerlerine
bagl, mesleki ve kulturel olarak donanimli, degisime acik,
bilimsel dusunceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler
yetistirmek.
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VIZYON

Bilimsel arastirmada oncl, ulusal ve uluslararasi alandaki
paydaslari ile giclU bir isbirligi ve iletisim agi bulunan, 6grenci
odakl, vyesil, surdurdlebilir, erisilebilir ve yasanabilir bir
kampuse sahip, ekonomik, sosyal ve kulturel yasama katkida
bulunan ve finansal yapisi glicl bir diinya Gniversitesi olmaktir.
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Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

5 AMAC

4

17 HEDEF

52 PERFORMANS GOSTERGESI
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AMACLAR ve HEDEFLER

AMAC 1: Ege Universitesi'nin
arastirma ortamini gelistirerek bolge,
ulke ve dunya ekonomisine katki
saglamak.

Hedef 1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel
yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi.

Hedef 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistiriimesi ve
surdurulmesi.

Hedef 1.3: Arastirma faaliyetleri ile yaruttlen yillik ulusal ve
uluslararasi fon destekli proje sayisinin en az %15 artirilmasi.
Hedef 1.4: AR-GE faaliyetlerinin gelistiriimesi icin teknopark
alaninin genigletilerek %95 doluluk saglanmasi.
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AMACLAR ve HEDEFLER

AMAC 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi standartlarda siirdiirmek.

Hedef 2.1: Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi
ve niceliginin artirlmasi.

Hedef 2.2: Egitimi destekleyen hizmetlerin niteliginin
gelistirilmesi ve strdurtlmesi.




AMACLAR ve HEDEFLER

AMAC 3: Uluslararasi yiiksekogretim
alaninda Ege Universitesi'nin ¢ekim
merkezi haline gelmesini saglamak.

Hedef 3.1: Uluslararasi alanda egitim amach dolasimin
desteklenmesi icin uluslararasi degisim isbirliklerinin %4
artirilmasi.

Hedef 3.2: Uluslararasi gorinurligld desteklemek icin
akademik personelin yurt disindaki uluslararasi etkinliklere
katilim sayisinin en az %10 artirilmasi.

Hedef 3.3: Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansustu
program sayisinin %30 artiriimasi.
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AMACLAR ve HEDEFLER

AMAC 4. Kurumsal
surdurulebilirligini ve
saglamak.

yapinin
gelisimini

Hedef 4.1: Universite fiziksel altyapisinin giiclendirilmesi
icin yatirrm programinda yer alan binalarin tamamlanma
oraninin en az %60 olmasi.

Hedef 4.2: Bilgi yonetim sistemlerinin gliclendirilmesi icin
lisansli yazilim sayisinin %10 artirilmasi.

Hedef 4.3: Universite insan kaynaginin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi.

Hedef 4.4: Kurumsal yonetim sisteminin kurulmasi ve
surekliliginin saglanmasi.

Hedef 4.5: Kurumsal kaynaklarin yonetiminde etkinligin
saglanmasi icin ic denetim birimi tarafindan birim basina
tespit edilen uyumsuzluk (bulgu) sayisinin en fazla 2
olmasi.

Hedef 4.6: Universite gelirlerinin %15 artirilmasi.
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AMACLAR ve HEDEFLER

Hedef 5.1: Saglk alaninda sunulan  toplumsal
AMAC 5: Egitim ve arastirma ¢iktilarinin | hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi.

topluma katkiya doniismesini | Hedef 5.2: Topluma katki alaninda paydaslarla iliskilere
saglamak. yonelik faaliyetlerin niteliginin ve niceliginin gelistirilmesi.
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Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani
ile
YOK izleme - Degerlendirme
ve
Arastirma Universitesi Gostergeleri iliskileri
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“. YOK izleme Arastirma Kurumsal
Degerlendirme Universitesi Akreditasyon



STRATEJIK PLAN

Arastirma

4 Hedef

Kurumsal Yapi
6 Hedef

Uluslararasilasma
3 Hedef

Arastirma
Universitesi

Arastirma Kapasitesi

Arastirma Kalitesi Etkilesim ve isbirligi

Topluma Katki
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Stratejik Amag 1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamini gelistirerek bélge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamak

STRATEJIK PLAN HEDEFLER
H 1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel
yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirillmasi

H 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve
surdurdlmesi

H1.3: Arastirma faaliyetleri ile yurutulen yillik ulusal ve
uluslararasi fon destekli proje sayisinin en az %15
artinlmasi

H 1.4: AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in teknopark
alaninin genisletilerek %95 doluluk saglanmasi

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG 1.1.1. Ogretim Uyesi basina disen SCI, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanan makale sayisi

PG 1.1.2. Ogretim elemani basina bilimsel yayin sayisi

PG 1.1.3. Ogretim Uyesi basina atif sayisi
PG 1.1.4. Ogretim elemani basina ulusal ve uluslararasi
kongrelerde sunulan bildiri sayisi

PG 1.2.1. Mevcut akredite laboratuvar/test/yéntem sayisi

PG 1.2.2. Kutuphane olanaklarindan memnuniyet duzeyi (%)

PG 1.3.1. Yuratulen yilhik uluslararasi fon destekli proje sayisi

PG 1.3.2. Yurutulen yilhik ulusal fon destekli proje sayisi

PG 1.3.3. Ogretim elemanlarinin Ege Teknopark sirketleriyle
birlikte yuruttugu AR-GE projesi sayisi

PG 1.4.1. Ege Teknoparkin mevcut kiralanabilir alaninin doluluk
orani (%)
PG 1.4.2. Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi

PG 1.4.3. Yil igerisinde basvurusu yapilan toplam patent, faydah
model, vb. sayisi

|ARA$TIRMA UNIVERSITESI KRITERLERI

B2. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani basina dusen yayin sayisi

B1. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 68retim elemani
basina dusen yayin sayisi

B4. Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani
B3. En yuksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi

B14.Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve Uriin
gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayisi (1)

A.11.1 Universite kiitiphanesinde 6grenci basina disen basihi
kitap sayisi

A.11.2 Universite kiitiphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin
sayisi

B9. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma
bursu sayisi

B11. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi (1)

C5.0gretim elemanlarinin aldigi uluslararasi fonlara dayali proje
sayisi

C6. Yurt disindaki Universiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak
yuratulen proje sayisi

B9. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma
bursu sayisi

B10. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek
programi sayisi

B11. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi (2)

E4. Kamu kurumlan ile birlikte yurutulen proje sayisi

B.5.1 Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi
B.5.2 Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisi

1.1 Yayin (Ogretim Uyesi Basina)

2.1. Incites dergi etki degerinde %50’lik dilime giren yayin
orani

2.2. Incites dergi etki degerinde %10’luk dilime giren yayin
orani

2.9. Universite Adresli Bilimsel yayinlarin acik erisim ylizdesi
3.1. Universite - Universite igbirlikli yayin orani

3.2. Universite - sanayi isbirlikli yayin orani

3.3. Uluslararasi igbirlikli yayin orani

1.1 Yayin (Ogretim Uyesi Basina)

1.2. Atif sayisi (Ogretim Uyesi Basina)

1.5. Uluslararasi Proj Fon Tutarn (Ogretim Uyesi Basina)
(ilgili) 1.6.1 Ar-Ge Projeleri Harcamalarinin Toplam Bultgeye
Orani

1.3. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan
Proje Sayisi (Cgretim Uyesi Basina)

(ilgili)

1.4. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan ligili
Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutari (Cgretim Uyesi Bagina)
(ilgili) 1.6.1. Ar-Ge Projeleri Harcamalarinin Toplam Butceye
Orani

2.8. TUBITAK 1004 Teknoloji Platformu Projesi kapsaminda
alinan fon tutan

3.6. Kamu fonlari kapsaminda Universite-sanayi isbirlikli Ar-
Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinin ilgili proje
sayisina orani

3.7. Kontrath Universite-sanayi isbirlikli Ar-Ge ve yenilik
projelerinden alinan fon tutarinin ilgili proje sayisina orani

2.4. Ogretim Uyelerinin Teknopark, Kulugka Merkezi, Tekmer'de
Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayisi

1.6.2. Patent Basvuru Sayisi (Ogrtim Uyesi Basina)

1.7. Ulusal Patent Belge Sayisi (Ogretim Uyesi Basina)



Stratejik Amac 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek

STRATEJIK PLAN HEDEFLER

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA UNIVERSITESI KRITERLERI

H 2.1: Egitim programlarinin niteliginin
gelistirilmesi ve niceliginin artinlmasi

(HEDEF ile ilgili)

Al. Mezun olan doktora 6grencisi sayisi

A.2.1 Kamu Personel Segme Sinavlarinda (KPSS) ilk %5'lik dilime
giren program sayisi

A.2.2 Akademik Personel ve Lisansisti Egitimi Giris Sinavlarinda
(ALES) ilk %5’lik dilime giren program sayisi

A6.Programlarin genel doluluk orani

A7. Erisilebilir ders bilgi paketi orani

A9. Ogrencilerin kayith olduklar program disindaki diger
programlardan alabildikleri ders orani

PG 2.1.1. Toplam akredite egitim programi sayisinin
toplam lisans program sayisina orani (%)

A10. Yuksekogretim Kurumlan Sinavi (YKS) kilavuzunda akredite
oldugu belirtilen lisans programi sayisi

2.12. Akredite edilmis program sayisi

PG 2.1.2. Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG 2.1.3. Lisansiistl 6grenci sayisinin lisans 6grenci
sayisina orani (%)

B7. YOK 100/2000 Projesi doktora bursiyeri sayis!
B13. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) istihdam edilen
doktora programlarina kayitli 6grenci sayisi

(ilgili) 1.10. Doktora mezun sayis|

1.11. Doktora 6grenci sayisi

(ilgili) 2.6. YOK 100/2000 Doktora Burs Programi 6grenci sayisi
(ilgili) 2.7. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi dgrenci sayisi

PG 2.1.4. Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip Ege
Universitesi’ni tercih eden 6grenci sayisi

H2.2: Egitimi destekleyen hizmetlerin niteliginin
gelistirilmesi ve strdurilmesi

(HEDEF ile ilgili) A.4.2 Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin
sayisl

(HEDEF ile ilgili) A5.Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

PG 2.2.1. Ogrenci kullanimina yénelik tesis ve
altyapilardan memnuniyet orani (%)

E.5.2 Universitenin engelsiz Gniversite diilii, engelsiz bayrak
odll, engelsiz program nisani ve engelli dostu 6dili sayisi (1)
E.6.1 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik
alanlarinda aldigi 6ddil sayisi

E.6.2 Universitenin yesil, cevreci Universite endeksindeki
siralamasi

PG 2.2.2. Ogrencinin gelisimine yoénelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin sayisi

A.4.1 Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
E3. Kariyer Merkezi calismalan kapsaminda 6grenci ve mezunlara
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 2.2.3. Rehberlik ve psikolojik danismanlik

hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi




Stratejik Amag 3: Uluslararasi yiiksekdgretim alaninda Ege Universitesi'nin ¢gekim merkezi haline gelmesini saglamak

STRATEJIK PLAN HEDEFLER

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA UNIVERSITESI KRITERLERI

H 3.1. Uluslararasi alanda egitim amagli dolasimin
desteklenmesi igin uluslararasi degisim
ishirliklerinin %4 artirilmasi

PG 3.1.1. Uluslararasi degisim programlari icin yapilan
mevcut ishirligi sayisi

PG 3.1.2. Uluslararasi degisim programlari ile yurtdisina
giden 6grenci sayis|

C.4.2 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda gonderilen
ogrenci sayisi

PG 3.1.3. Uluslararasi degisim programlari ile gelen
6grenci sayisi

C.4.1 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci
saylsl

PG 3.1.4. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
Ogretim Uyesi sayisi

C.3.2 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gonderilen
Ogretim elemani sayisi

B8. YOK-YUDAB Programi bursiyer sayisi

(ilgili) C.3.1 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda gelen
Ogretim elemani sayisi

3.10. Dolasimdaki 6gretim Uyesi/6grenci sayisi

PG 3.1.5. Mevcut yabanci 6grenci sayisi (Degisim
programlan haric)

C2. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

3.8. Uluslararasi 6grenci orani

H 3.2. Uluslararasi gorinlrlGg i desteklemek igin
akademik personelin yurt disindaki uluslararasi
etkinliklere katilim sayisinin en az %10 artirilmasi

PG 3.2.1. Universitede diizenlenen uluslararasi etkinliklerin
saylsi

A3. Uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi

PG 3.2.2. Akademik personelin yurt digindaki uluslararasi
etkinliklere katilim sayisi

PG 3.2.3. Katilinan uluslararasi tanitim etkinlikleri sayisi

PG 3.2.4. Tanitim materyali gonderilen yabanci lniversite
sayisl

H 3.3. Yabanci dilde egitim veren lisans ve
lisansustl program sayisinin %30 artiriimasi

PG 3.3.1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip
Ogretim elemani sayisi

C.1.1 istihdam edilen yabanci uyruklu égretim Gyesi sayis!
C.1.2 istihdam edilen yabanci uyruklu doktorali &gretim gorevlisi
ve arastirmaci sayis|

3.9. Uluslararasi égretim Uyesi orani

PG 3.3.2. Yabanci dilde egitim veren lisansiistli program
sayisl

PG 3.3.3. Yabanci dilde egitim veren lisans programi sayisi




Stratejik Amac 4: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak

STRATEJIK PLAN HEDEFLER

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA UNIVERSITESI KRITERLERI

H 4.1. Universite fiziksel altyapisinin
glglendirilmesi icin yatirnm programinda yer alan
binalarin tamamlanma oraninin en az %60 olmasi

PG 4.1.1. Buylk onarim projesi icin tahsis edilen 6denegin
kullanim orani (%)

PG 4.1.2. Engelli dostu bina sayisi

PG 4.1.3. Kampus altyapi projesi igin tahsis edilen
odenegin kullanim orani (%)

(ilgili) D7. Yayin alimi harcamalarinin butgeye orani

PG 4.1.4. Yatinm programinda yer alan binalarin
tamamlanma orani (%)

H 4.2. Bilgi yonetim sistemlerinin giglendirilmesi
icin lisansl yazilim sayisinin %10 artirilmasi

PG 4.2.1. Mevcut lisansli yazilim sayisi

A8 ile dolayli iligki

H 4.3. Universite insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak gelistirilmesi

PG 4.3.1. Yurt disindaki tiniversite veya arastirma
kuruluslarina egitim ve ya arastirma amach giden
akademik personel sayisi (kongre ve seminer harig)

PG 4.3.2. Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitim
programi sayisi

PG 4.3.3. idari personelin hizmet i¢i egitime katilim sayisi

H 4.4. Kurumsal yonetim sisteminin kurulmasi ve
surekliliginin saglanmasi

PG 4.4.1. i¢ kontrol sistemi kapsaminda uygulamaya
konulan genel sart sayisi

H 4.5. Kurumsal kaynaklarin yonetiminde
etkinligin saglanmasi icin i¢ denetim birimi
tarafindan birim basina tespit edilen uyumsuzluk
(bulgu) sayisinin en fazla 2 olmasi

PG 4.5.1. i¢ denetim birimi tarafindan birim basina tespit
edilen uygunsuzluk (bulgu) sayisi

H 4.6. Universite gelirlerinin %15 artirilmasi

PG 4.6.1. Lisanslanan patent ve faydali model toplam geliri

1.6.2. Patent Basvuru Sayisi (Ogrtim Uyesi Basina)

(ilgili) 1.7. Ulusal Patent Belge Sayisi (Ogretim Uyesi Basina)
(ilgili) 1.8. Uluslararasi patent belge sayisi (Ogretim Uyesi
Basina)

(ilgili) 1.9. Faydali model/endustriyel tasarim belge sayisi
3.4. Universite - sanayi isbirlikli patent belge sayisi

3.5. Uluslararasi isbirlikli patent belge sayisi

PG 4.6.2. Toplam tezsiz yuksek lisans ve uzaktan lisansistl
egitim programlari sayisi

PG 4.6.3. Universitede yapilan analiz ve arastirma geliri

(ilgili) B14.Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve {riin

gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayisi (2)

PG 4.6.4. Universite tarafindan sunulan mal ve hizmet
gelirleri (danismanlik, kurs ve egitim, diger mal ve
hizmetler)

D.4.2 Endustri ile ortak yirutilen projelerin toplam bitgesi
(ilgili) D.4.1* Endustri ile ortak yurutulen proje sayisi

(ilgili) D1. Merkezi (6zel) butge disi 6z gelir, doner sermaye, fon

vb. gelirlerin yillik butgeye orani




Stratejik Amac 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini saglamak

STRATEJIK PLAN HEDEFLER

STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA UNIVERSITESI KRITERLERI

H5.1. Saglik alaninda sunulan toplumsal
hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90

PG 5.1.1. Tip Fakiiltesi Hastanesi tedavi hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG 5.1.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi tedavi hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

H'5.2. Topluma katki alaninda paydaslarla
iliskilere yonelik faaliyetlerin niteliginin ve
niceliginin gelistirilmesi

PG 5.2.1. Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisi

(lgili) E1. Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi
E.5.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

E.5.2 Universitenin engelsiz iniversite ol engelsiz bayrak
0clild, engelsiz program nisani ve engelli dostu 6dilii saysi (2)

PG 5.2.2. Yasam boyu egitim kapsaminda topluma yonelik
diizenlenen egitim programi sayisi

PG 5.2.3. Yagam boyu egitim kapsaminda topluma yonelik
diizenlenen egitim programina katilan kisi sayrsi

E2. Siirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen
sertifika sayis|

PG 5.2.4. Universiteye bagli mizeleri ziyaret eden kis
saysi

PG 5.2.5. GOzlemevini ziyaret eden kisi sayisi
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UST POLITIKA BELGELERI iLE iLISKI

Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani asagidaki (st politika belgeleri
dikkate alinarak hazirlanmistir;

 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

 Cumhurbaskanligi Vizyon 2023,

e Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi
2018-2020 Orta Vadeli Program,

e 2018 yilindaki 65. Hukimet Programi,

e TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani,

e Turkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018,

e AB Ilerleme Raporu 2016 ve

i Bolge Plani (2014-2023) dikkate alinmistur.
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Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’’nda
ver alan
«Farklilasma Stratejisi» bashgi altindaki
«Basari Bélgesi Tercihi» belirlenirken
Evlil 2017’de hazirlanan
Ege Universitesi 2018-2023 AR-GE Strateji Belgesi
dikkate alinmistir.




Ege Universitesi Bilimsel Arastirma

2018-2023 AR-GE Projeleri Oncelikli
Strateji Belgesi Alanlar
* Biyoteknoloji * Sosyal Bilimler
* Enerji (Senato Karari: 29.05.2018 -9/5)
* Tarim ve Gida Bilimleri ve
Teknolojileri

* Hastaliklar ve Tedavi
Yaklasimlari
* Kimyasal Teknolojiler

Whiversitesi




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, tiim birimlerden toplanan
ilgili performans gosterge verileri ile alti aylik ve yillik donemlerde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenir ve degerlendirilir.
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W Reeik 1 DindenBuguneEgeim— T Bigiilem Dake Bagtanky
W Mesyon-Vizyon W Hukuk Misavidigi
W Tanitim Filmi W idari ve Mai igter Daire Bagkank(
W Ege Universitesi Kalite Politikas: @ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhi
B Kalite Givencesi @ Ofrenci Isleri Daire Bagkanhg:
W Komisyonlar B Kurum i¢ Degeriendirme Raporu @ Personel Daire Bagkanhi
W Komiteler W Mewzuat @ Saglik Kitir ve Spor Daire Bagkanigi
B Rekidrenmiz W Odifllesimiz ve Baganlanmiz @ Straeji Gefistirme Daire Bagkanigjt
W Aramza Katilankar / Aynlaniar @ Yap ister Daire Baskandi

MUDURLUKLER KOORDINATORLUKLER DIGER BiRIMLER
@ Basinla igkiler Sube Mildirkigi W Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatirlogi @ ig Denetim Birimi
W Déner Sermaye isletme Mixdiiriogi W Enerji Yonetmi Koordinatoniga B Amsbuluculuk Birimi
W Halkda fliskiler Sube Midirig W Engelsiz Ege Koordinatédigii ® Bilgi Edinme Birimi
W insan Kaynakian Koordinatorliigi
W Kurul igleri Sube Middariig W s Sajhdr ve Gavenbi Koordinatoritgd
B Ozl Kalem Midirigi W Kariyer Plantama ve Basan Koordinatorig
W Yaz isleri Sube Midiirliga W Kurumsal Geligimi Planiama ve izieme Koordinatériiiga
W Ogretim Teknolojileri Koordinatadaga
B Sosyal Sorumiuluk Projeleri Koordinatoriga
W Toplumsal Cinsiyet Esitiini Destekieme ve Cinsel Taczi
Onleme Birimi Koordinatoriga
W Uluslararas: fligkiler Koordinatirig

Medya Analiz Raporu Haftabk Yemek Menisa Ege Bilgi Paketi Rektorumuzden
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g tuzel bir gel i§me’ yer EU Lisans Programlan Degerlendirme Olcutleri
Universitemiz YOKAK tarafindan K. - OZ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
kabul edildi. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Hazirlik Rehberni
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