
EGE ÜNİVERSİTESİ  
2023 AKADEMİK VİZYONU 

YÖK İzleme ve Değerlendirme: Durum ve Öneriler 
 

Prof. Dr. Necdet Budak 
Rektör 

 
Ağustos, 2020 





BAŞARILARIMIZDAN ÖRNEKLER 
 

1. TÜBİTAK projelerinde iki yıldır birinciyiz,  
 

2. YÖK 100/2000 burslarında iki yıldır birinciyiz,  
 

3. Öğrenci memnuniyetinde A+ olduk, 
 

4. Akademik kültür ve destekte 93 puanla birinciyiz 
5…. 



EĞİTİM 
ÖĞRETİM 

ARAŞTIRMA 
GELİŞTİRME 

PROJE ve YAYIN 

BÜTÇE ve 
FİNANSMAN 

ULUSLAR- 
ARASILAŞMA 

TOPLUMA 
HİZMET ve 

SOSYAL 
SORUMLULUK 



B. Araştırma-Geliştirme, 
Proje ve Yayın 
(13-15 Kriter) 

A. Eğitim Öğretim 
(11-14 Kriter) 

E. Topluma Hizmet ve 
Sosyal Sorumluluk 

(6-8 Kriter) 

D. Bütçe ve Finansman 
(8-10 Kriter) 

C. Uluslararasılaşma 
(5-7 Kriter) 



A.Eğitim Öğretim 
(11-14 Kriter) 



242 

299 

416,2 
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EGE 2018 

EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

A.1 Mezun olan doktora öğrencisi sayısı 

İstanbul Üniversitesi 534 

Gazi Üniversitesi 464 

Hacettepe Üniversitesi 411 

Ankara Üniversitesi 379 

Atatürk Üniversitesi 293 

HEDEF 
Mezun sayısının 
400’ün üzerine 
çıkarılması. 

ÖNERİLER 
 

 Doktora programı açabilecek 4 ve üzeri öğretim 
üyesi olan anabilim dallarına kadro verilmesi,  

 TÜBİTAK BİDEB-2244 Sanayi Doktora Programlarına 
kabul edilen öğrenci sayısının arttırılması. 

 Ülkemizin öncelikli alanları kapsamında yeni doktora 
programlarını açılması, var olan programların bu 
kapsamda revizyonu. 

 Üniversite içi doktora burs şartları ile ilgili 
farkındalığın arttırılması. 

 Bölümlerden derece ile mezun olan öğrenciler için 
özel etkinlikler düzenlenerek üniversite bünyesine 
kazandırılması. 

 Tıp fakültesinde MD-Ph.D Programlarının 
oluşturulması ve tıp doktorlarının bu programlara 
katılımının teşvik edilmesi. 

 Çalışanlar gözetilerek bazı Doktora programlarının 
derslerinin mesai saatlerinin dışında düzenlenmesi 

 Sanayi tarafındaki Ar-Ge ihtiyaçların belirlenerek 
doktora öğrencilerinin bu ihtiyaçlara uygun olarak 
yetiştirilmesi bu sayede, öğrencilerin istihdamının 
artırılması 

 Öncelikli alanlarda yeni YÖK 100/2000 başvuru 
yapılması için hazırlıkların önceden 
planlanması(mümkünse iki aşamalı ön seçimle) ve 
yapılması  
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İstanbul Üniversitesi 43 

Ankara Üniversitesi 42 

Hacettepe Üniversitesi  38 

Marmara Üniversitesi  36 

Dokuz Eylül Üniversitesi 32 

HEDEF 
KPSS’de%5’e giren 40 
programa ulaşmak. 

ÖNERİLER 
 

• EGE-SEM ve Uzaktan Eğitim Merkezi kapsamında KPSS 
eğitimleri ile ilgili çalışmalar yapmak. 

• Eğitim programlarının güncellenmesi, 
• Programların akredite olmasının sağlanması, 

5 

11 

38,2 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

EGE 2018 

EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

A.2.1 KPSS ilk %5’lik dilime giren program sayısı 

%
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Yeditepe Üniversitesi 22 

ODTÜ 20 

Marmara Üniversitesi  19 

Yıldız Teknik Üniversitesi 19 

HEDEF 
ALES’te %5’e giren 20 
programa ulaşmak. 

ÖNERİLER 
 

• EGE-SEM ve Uzaktan Eğitim Merkezi 
kapsamında ALES hazırlık eğitimleri ile ilgili 
çalışmalar yapmak. 

 
• Başarılı öğrencileri ALES’e girmeye teşvik 

etmek. Böylece hem ALES başarısında artış 
sağlamak hem de başarılı öğrencileri lisans üstü 
programlara kazandırmak. 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.2.2 ALES’te ilk %5’lik dilime giren program sayısı 
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HEDEF 
Üniversitemizi bir 
bilimsel ve sanatsal 
etkinlik merkezi 
haline getirmek 

ÖNERİLER 
 

• Yerleşkemizde bir kongre ve kültür merkezi inşa 
etmek. 

• Kongre ve sergi düzenlemek için birimleri teşvik 
etmek ve olanak çerçevesinde destek olmak.  

• Çevrimiçi kongre, konferans düzenleyebilecek 
ve sanal sanatsal faaliyetler için teknoloji 
yatırımı yapmak. 

 
113 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.3 Uluslararası sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayısı 

Hacettepe Üniversitesi  161 

Ege Üniversitesi  123 

Koç Üniversitesi  113 

İstanbul Üniversitesi 65 

Kadir Has Üniversitesi 63 
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HEDEF 
Birinciliğe 
oynamak. 

ÖNERİLER 
 

• Sosyal sorumluluk proje yarışmaları açmak.  
• Öğrenci topluluklarının sosyal proje üretmeleri 

için teşvik etmek.  
• 2209 projeleri konusunda öğrencileri 

bilgilendirmek. 
• Fen-mühendislik bölümlerinde tezlerin 

endüstriyel proje olması için BAP desteği 
alınmasının teşvik edilmesi,  
 

 

Erciyes Üniversitesi 491 

Anadolu Üniversitesi  348 

Ege Üniversitesi  227 

Gaziantep Üniversitesi 201 

Bilkent Üniversitesi 147 

227 

353 

282,8 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.4 Öğrencilerin yaptığı sosyal ve endüstriyel proje sayısı 
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HEDEF 
Artırarak yerimizi 
korumak 

ÖNERİLER 
• Daha önce başarı ile tamamlanan 

meristemEGE Girişimcilik Sertifika 
Programı gibi programların EBİLTEM-
TTO koordinatörlüğünde tekrar hayata 
geçirilmesi, 

• Rektörlüğe Bağlı olarak 2015 yılında 
açılmış, Devlet Üniversiteleri arasında 
lisans düzeyinde inovasyon ve 
girişimcilik konusunda eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinde bulunan ilk bölüm olan 
“Yenilikçilik ve Girişimcilik Bölümü”, 
öğrencilerinin aldıkları ders kapsamında 
Ege teknopark veya Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine katılımları teşvik 
edilmesine devam edilmesi, 

• Araştırmacı Öğrenci Yetenek  
Merkezinin entegre edilmesi, 
 

 

ODTÜ 1655 

Erciyes Üniversitesi  1161 

Gaziantep Üniversitesi 1157 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi 864 

Osman Gazi Üniversitesi  600 

241 

1880 

1087,4 
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EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

A.5 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı 
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HEDEF 
%100’e 
ulaşmak 

ÖNERİLER 
 

• Kontenjanı dolmayan programların tespit 
edilerek kontenjan azaltılmasına ya da 
tamamen kapatılması yoluna gidilmesi.  

• Lisans programların tanıtımlarının etkili 
yapılması, 

• Çekiciliği yüksek fakat özellikli alanlarda 
programlar açılması, 

• Eğitim teknolojileri ve dijitalleşmeye yatırım 
yapmaya devam ederek ve etkin 
kullanılmasının sağlanması, 

 

Abdullah Gül Üniversitesi 100 

Boğaziçi Üniversitesi 100 

Gebze Teknik Üniversitesi 100 

İstanbul Üniversitesi 100 

İzmir Demokrasi Üniversitesi 100 
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A.6 Programların genel doluluk oranı 
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HEDEF 
%100’ü 
sürdürmek 

ÖNERİLER 
 

• Ders bilgi paketlerinin öğretim elemanları 
tarafından kontrollerinin sağlanması ve gerekli 
güncellemelerin yapılması. 

• Ders bilgi paketlerinin sürekli iyileştirilmesi, 
 

Devlet Üniversitesi ortalaması 88,69 

Vakıf Üniversiteleri ortalaması 89,94 

100% 

100% 

89,14% 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.7 Erişilebilir ders bilgi paketi oranı 

%0  



HEDEF 
%100’ü 
sürdürmek 

ÖNERİLER 
 

• Mezunlarla İlişkiler, Başarı ve Kariyer Planlama 
Ofisinin daha etkin çalışması, 

• Mezun takibinin aktif hale getirmesi, 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.8 Mezun takip sistemindeki mezunların oranı 

Devlet Üniversitesi ortalaması 33,99 

Vakıf Üniversiteleri ortalaması 57,53 
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HEDEF 
%50’nin 
üzerine 
çıkmak. 

ÖNERİLER 
 

• Lisans ve lisansüstü için tüm enstitüler ve 
bölümler arasında ders alımının 
kolaylaştırılması için EBYS’den derslerin 
seçilebilir hale getirilmesi, 

• Oluşturulan ortak seçmeli ders havuzunun 
etkin kullanılmasının sağlanması. 

• Uzaktan eğitim olanakları değerlendirilmeli. 

Boğaziçi Üniversitesi 54,50 

Bilkent Üniversitesi 53,27 

TED Üniversitesi 53,00 

Sabancı Üniversitesi 51,00 

İstanbul Bilgi Üniversitesi 49,33 

19,05% 

38,68% 

52,22% 
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A.9 Öğrencilerin kayıtlı oldukları program dışındaki diğer 
programlardan alabildikleri ders oranı 
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HEDEF 
Mümkün olan tüm programların 
akredite olması ve kurumsal 
akreditasyonun alınması 

ÖNERİLER 
 

• Program akreditasyonlarının teşvik 
edilmesine ve destek verilmesine devam 
edilmesi, 

• Kurumsal akreditasyonun alınması, 
• Anketlerin sonuçlarına dayalı iyileştirmeler 

yapılması, 
• Ders, program çıktıları ve ölçme siteme 

arasındaki bağı oluşturan «Akreditasyon» 
yazılımı projesinin hayata geçirilmesi. 

Sakarya Üniversitesi 34 

İTÜ 30 

Hacettepe Üniversitesi 18 

Yeditepe Üniversitesi 17 

Kocaeli Üniversitesi 15 

11 

12 

22,8 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.10 YKS kılavuzunda akredite olduğu belirtilen lisans programı 
sayısı 
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HEDEF 
%10’un üzerine 

çıkmak. 

ÖNERİLER 
 

• Öğrenci sayısının azaltılması, 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 90,68 

İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi 52,52 

İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi 40,58 

İbn Haldun Üniversitesi 38,04 

Koç Üniversitesi  34,73 

3,59 

3,93 

51,31 
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A.11.1 Üniversite kütüphanesinde öğrenci başına düşen basılı 
kitap sayısı 
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HEDEF 
100 adetin üzerine 

çıkmak. 

ÖNERİLER 
 

• E-yayın yatırımına devam etmek,  
• Öğrenci sayısının azaltılması, 

İbn Haldun Üniversitesi 8065 

Şırnak Üniversitesi 1188 

Alanya Hamullah Emin Paşa Üni. 989 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 859 

Artvin Çoruh Üniversitesi 431 

2,99 

75,52 

2306,4 
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ILK 5 ORTALAMA 

A.11.2 Üniversite kütüphanesinde öğrenci başına düşen e-yayın 
sayısı 
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B. Araştırma-Geliştirme, 
Proje ve Yayın 
(13-15 Kriter) 



HEDEF 
İlk 5’te yer almak. 

ÖNERİLER 
 

• ULAKBİM veri girişi nedeniyle veriler sağlıklı 
değil. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 0,181 

Ankara Üniversitesi 0,131 

Katip Çelebi Üniversitesi 0,123 

Sanko Üniversitesi 0,121 

İzmir Demokrasi Üniversitesi 0,119 

0,0996 

0,111 

0,1235 

0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1 0,12 0,14
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EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

B.1 Ulusal hakemli dergilerde yayımlanan yayın sayısı  
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HEDEF 
2018 yılında 1338, 2019 
yılında 1410 olan yayın 

sayımızı en az %20 
artırmak 

ÖNERİLER 
• Sosyal bilimlerin katkısının artırılması için 

sosyal, sağlık, fen-mühendislik alanları ile 
işbirliklerinin teşvik edilmesi (BAP vb.) , 

• Disiplinler arası çalışmaların artması ile yayın ve 
atıf sayılarının artırılması, 

• Yeni atamalarda üniversite dışı yayın potansiyeli 
yüksek kişilerin seçilmesi, 

• Proofreading desteğinin sürdürülebilirliği ve 
olanaklar çerçevesinde genişletilmesi, 

• Yayın yapanlara ayrıcalıklar sağlanması ve 
öncelikler  verilmesi ,  

• En çok yayın yapanların onurlandırılması ve 
ödüllendirilmesi, 

• Tezlerin yayına dönüşmesi için enstitülerin karar 
alıp uygulaması, 
 

Koç Üniversitesi 1,361 

Sabancı Üniversitesi 1,085 

Pri Reis Üniversitesi 0,863 

TOBB Üniversitesi 0,843 

Çankaya Üniversitesi 0,781 

0,4367 

0,461 

0,9866 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
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ILK 5 ORTALAMA 

B.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde 
yayımlanan yayın sayısı 

İstanbul Üniversitesi 2169 

Hacettepe Üniversitesi 1830 

Ankara Üniversitesi 1624 

Gazi Üniversitesi 1447 

İTÜ 1414 
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HEDEF 
% 50’nin üzerinde 

kalmak. 

ÖNERİLER 
• Açık yayının teşvik edilmesi ve desteklenmesi,  

30,40 

51,32 

41,53 
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ILK 5 ORTALAMA 

B.3 Üniversite adresli bilimsel yayınların açık erişim oranı 

Devlet Üniversitesi ortalaması 41,66 

Vakıf Üniversiteleri ortalaması 41,29 
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HEDEF 
Başvuru sayısını 100’e 

ulaştırmak. 

ÖNERİLER 
• Yakalanan ivmenin sürdürülmesi, 

Devlet Üniversitesi ortalaması 12,65 

Vakıf Üniversiteleri ortalaması 19,17 
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B.4 Başvurulan patent, faydalı model veya tasarım sayısı 
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HEDEF 
2018 yılına göre  2019 

yılında gerilemenin önüne 
geçilmesi 

 

ÖNERİLER 
 

• Gerilemenin nedenlerinin incelenmesi, 
• Akademik personelin Patentler ve fikri mülkiyet 

hak konusunda bilgilendirilmesi, 
• Patentler ve fikri mülkiyet hak sahiplerinin 

teşvik ve ödül sisteminin geliştirilmesi, 
• Akademik yükselme kriterlerinde, tescilli 

patent ve faydalı model sayılarının etkisinin 
yükseltilmesi, 

İstanbul Üniversitesi 62 

18 Mart Üniversitesi 52 

Uşak Üniversitesi 41 

Kafkas Üniversitesi 33 

Ege Üniversitesi 28 

28 

11 

43,20 
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ILK 5  
ORTALAMA 

B.5 Olumlu sonuçlanan patent, faydalı model veya tasarım 
başvurusu sayısı  
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HEDEF 
500+ ulaşmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Disiplinler arası ve uluslararası işbirlikli 
çalışmaların teşvik edilmesi, 

• Yeni atamalarda üniversite dışı yayın 
potansiyeli yüksek kişilerin seçilmesi, 

• Proofreading desteğinin fen-mühendislik ve 
sağlık bilimleri için Q1, sosyal bilimler için 
Q1+Q2 olarak revize edilmesi, 

• Yayın yapanlara ayrıcalıklar sağlanması ve 
öncelikler  verilmesi,  

• Q1 indeksli yayınlar için açık erişim desteği 
sağlanması, 

Hacettepe Üniversitesi 653 

İTÜ 611 

Boğaziçi Üniversitesi 604 

İstanbul Üniversitesi 580 

ODTÜ 566 

307 

385 

602,8 

0 100 200 300 400 500 600 700

EGE 2018 

EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

B.6 En yüksek %10’luk dilimde atıf alan yayın sayısı 
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HEDEF 
4+ ulaşmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Ödül potansiyeli olan akademisyenler için 
tanınırlığın artırılması,  

• Önerilerinin artması,  
 

Bilkent Üniversitesi 5 

İTÜ 4 

ODTÜ 4 

Ankara Üniversitesi 4 

Koç Üniversitesi 4 
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B.7 YÖK, TÜBA ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 
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HEDEF 
Birinciliği korumak 

ve %20 artış 
sağlamak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Belirlenen öncelikli alanlarda yeni başvuru 
yapılması için hazırlıkların önceden 
planlanması, ve en az iki aşamalı ön seçimle 
yapılması, 
 

Ege Üniversitesi 180 

Dokuz Eylül Üniversitesi 151 

Uludağ Üniversitesi 146 

ODTÜ 142 

Hacettepe Üniversitesi 141 

180 

205 

152 
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B.8  YÖK 100/2000 Doktora Programı bursiyer sayısı 
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HEDEF 
30 Araştırma 

Görevlisini YÖK-YUDAB 
bursiyeri yapmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• YUDAB bursuyla ilgili Araştırma Görevlilerinin 
bilgilendirilmesi, 

• Dr. Öğr. Üyesi’ne kadrosu için yükselme 
kriterlerine puan olarak eklenmesi, 

Selçuk Üniversitesi 59 

Pamukkale Üniversitesi 40 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 15 

Kocaeli Üniversitesi 13 

Ankara Üniversitesi 6 
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B.9 YÖK-YUDAB Programı bursiyeri sayısı 
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HEDEF 
TÜBİTAK araştırma 
burs sayısını 300’ün 
üzerine çıkarmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Lisans ve lisansüstü öğrencilerin TÜBİTAK Burs 
ve Destek Programlarına başvuru aşamaları ile 
ilgili bilgilendirme günleri ve eğitim/çalıştay 
düzenlenmesi. 

• Lisans son sınıf öğrencilerinin diploma projeleri 
ve lisans bitirme tezlerinde sanayi ile işbirliği ve 
destek programına başvuru şartı getirilmesi. 

• Lisansüstü programlara nitelikli öğrenci 
çekebilmek için 2244 TÜBİTAK çağrısı ve BAP 
güdümlü projelere verilecek bursların kurum içi 
ve dışına duyurulması.   

 

ODTÜ 523 

Akdeniz Üniversitesi 450 

İTÜ 446 

Erciyesi Üniversitesi 305 

Bilkent Üniversitesi 295 

193 
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403,80 
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B.10 TÜBİTAK araştırma bursu sayısı 
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HEDEF 
400’ün üzerine 

taşımak. 
 

ÖNERİLER 
 

• TÜBİTAK Destek Programlarına başvurular için 
bilgilendirme ve eğitim/çalıştay organize 
edilmesi  

• Kurum içi disiplinler arası ve çok disiplinli proje 
başvuruları için teşvik mekanizmaları 
geliştirilmesi  

• Ulusal/uluslararası proje başvuru ve yürütme 
süreçlerinde ortak çalışma grupları oluşturması. 

• Araştırmacılara ulusal/uluslararası nitelikli ve 
yüksek kaliteli projeler oluşturmak adına 
ekipler oluşturma, proje yazım ve başvuru 
süreçlerinde destek süreçlerinin iyileştirilmesi  

• Çok ortaklı büyük uluslararası projelerinin 
desteklenmesi esnasında, araştırmacıların 
bürokratik yüklerinin azaltılması için sistem ve 
mekanizmaların iyileştirilmesi. 

Erciyesi Üniversitesi 431 

Koç Üniversitesi 190 

Hacettepe Üniversitesi 152 

Süleyman Demirel Üniversitesi 141 

Akdeniz Üniversitesi 133 

86 
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209,4 
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B.11 TÜBİTAK ulusal ve uluslararası destek programı sayısı 
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HEDEF 
Birinciliği 
zorlamak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Ulusal ve uluslararası Ar-Ge ve yatırım 
teşviklerin güncel olarak takip edilmesi ve 
duyurulması,  

• Ulusal ve uluslararası çağrıları ile proje destek 
mekanizmalarının birimler arası aktif 
çalışmalarda bulunulması,  

• TÜBİTAK projelerinde olduğu üzere, yurtdışı 
ortaklı yüksek bütçeli projelerin başvuruları 
aşamasında mali ve teknik destek sağlama 
amacıyla araştırma gruplarının oluşturulması, 

• AB, Birleşmiş Milletler, ILO gibi kuruluşların 
projelerinin alınması,  

 
Erciyesi Üniversitesi 631 

Koç Üniversitesi 260 

Boğaziçi Üniversitesi 219 

Ankara Üniversitesi 212 

Hacettepe Üniversitesi 211 

165 

487 

306,60 
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B.12 Ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından 
desteklenen Ar-Ge projesi sayısı 
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C. Uluslararasılaşma 
(5-7 Kriter) 



HEDEF 
En 10 yabancı 

uyruklu öğretim 
elemanı 

 

ÖNERİLER 
 

• Yabancı uyruklu bilim insanlarının 
üniversitemize davet edilmesi 

• Ege Üniversitesi Uluslararası Tanıtım biriminin 
kurulması ve yurtdışındaki akademisyenlere 
olanaklar hakkında bilgi verilmesi 

 

Bilkent Üniversitesi 79 

ODTÜ 60 

Boğaziçi Üniversitesi 40 

Karabük Üniversitesi 31 

Koç Üniversitesi 31 
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48,2 
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C.1 Yabancı uyruklu doktoralı öğretim elemanı sayısı 

%
 2

5
 



HEDEF 
En az 3000 yabancı 

uyruklu öğrenci. 
 

ÖNERİLER 
 

• Yurtdışından kabul edilen öğrenci 
kontenjanlarının artırılması, 

• Uzaktan ve açık öğretim programlarına (lisans 
ve lisansüstü) yabancı uyruklu öğrenci alınması,  

• Üniversitenin görünürlüğünü arttırmak için 
uluslararası fuarlara katılım sağlanması, 

• Öğrenci köyünde belirli bir kontenjan ayrılması,  
• Lisansüstü program müfredatlarının dünya 

çapındakilerle kıyaslanması ve yeniden 
düzenlenmesi, 

• Disiplinler arası ve %100 İngilizce program 
sayını arttırmak, 

 
İstanbul Üniversitesi 7448 

Anadolu Üniversitesi 5721 

Uludağ Üniversitesi 4356 

Atatürk Üniversitesi 3662 

İstanbul Aydın Üniversitesi 3505 
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4938,4 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

EGE 2018 

EGE 2019 

ILK 5 ORTALAMA 

C.2 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 
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HEDEF 
100’ün üzerine 

çıkmak. 
 

ÖNERİLER 
 

• TÜBİTAK BİDEB 2232 ve 2236 programlarının 
etkin bir şekilde duyurulması ve başvuruların 
takip edilmesi, 

• %100 ve ağırlıklı İngilizce programların sayısının 
arttırılması, 

 

Kastamonu Üniversitesi 165 

Hacettepe Üniversitesi 93 

Cumhuriyet Üniversitesi 70 

İstanbul Üniversitesi 56 

Yılsız Teknik Üniversitesi 53 
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C.3.1 Uluslararası değişim programları kapsamında gelen  
öğretim elemanı sayısı 

%
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HEDEF 
En az 50 öğretim elemanın 

değişim programlarına 
katılması 

 

ÖNERİLER 
 

• Uluslararası değişim programları için daha çok 
kontenjan alınması için girişimde bulunulması, 

• Öğretim elemanlarının değişim programlarına 
katılmasının akademik atama ve yükselme 
kriterlerine eklenmesi,  

• Üniversite araştırmacılarının yurt içi ve yurt dışı 
proje pazarı ve benzeri araştırma içerikli 
etkinliklere katılımları için fon ayrılması 

• %100 ve ağırlıklı İngilizce programların sayısının 
arttırılması, 

 

Kastamonu Üniversitesi 416 

Fırat Üniversitesi 92 

Kocaeli Üniversitesi 79 

Dokuz Eylül Üniversitesi 70 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 67 
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C.3.2 Uluslararası değişim programlarına katılan öğretim  
elemanı sayısı 

%
 1

1
,1

1
 



HEDEF 
400’ün üzerine 

çıkmak. 
 

ÖNERİLER 
 

• Yurtdışındaki üniversitelerle ikili işbirliği sayısını 
arttırması, 

• İşbirliği yapılan üniversitelerde tanıtım 
yapılması, 

• İngilizce öğretim veren bölüm sayısını arttırmak 
• Yabancı öğrenciler için etkinlikler düzenlemek 
• Oluşturulacak görseller yardımıyla (video, 

bülten, kitap vb.) iyi uygulama örneklerinin 
üniversite içi ve bölgesel/ulusal olarak 
duyurulması 

 

Kastamonu Üniversitesi 416 

Fırat Üniversitesi 92 

Kocaeli Üniversitesi 79 

Dokuz Eylül Üniversitesi 70 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 67 

66 

314 

271,6 
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C.4.1 Uluslararası değişim programları kapsamında gelen  
öğrenci sayısı 
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HEDEF 
En az 700 öğrencinin 

gönderilmesi 
 

ÖNERİLER 
 

• Uluslararası değişim programları için daha çok 
kontenjan alınması için girişimde bulunulması,  

• Öğrencilerin değişim programlarına 
özendirilmesi, 

• Öğrencilere cep harçlığı desteği sağlanması, 
 

Ankara Üniversitesi 705 

Anadolu Üniversitesi 699 

Boğaziçi Üniversitesi 683 

Hacettepe Üniversitesi 635 

Marmara Üniversitesi 617 
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C.4.2 Uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci  
sayısı 
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HEDEF 
Birincilik 

 

ÖNERİLER 
 

• AB projeleri yanında diğer (UN, ILO vs.) 
uluslararası projelerin takip edilmesi, 

 

Boğaziçi Üniversitesi 68 

Bilkent Üniversitesi 68 

Sabancı Üniversitesi 67 

Hacettepe Üniversitesi 55 

ODTÜ 54 
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C.5 Uluslararası fon destekli proje sayısı 
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D. Bütçe ve Finansman 
(8-10 Kriter) 



HEDEF 
%30’un üzerine 

kalmak 
 

ÖNERİLER 
 

• Açık ve uzaktan eğitim fakültesinin açılması,  
• Döner sermaye birimlerinin gelir arıtıcı ürün ve 

hizmet sağlamaları, 
• Akademisyenlerin ve öğrencilerin kullanımı için 

sosyal (Restoran, kafe, kuaför, kırtasiye, vb.) ve 
bilimsel (Kitap satış, imza günleri, vb.) 
ihtiyaçlarını karşılayabileceği merkezi ve 
modern bir üniversite çarşısı oluşturulması, 

• Döner sermaye hizmeti veren birimlerden 
hizmet verilen ve hizmet verilmesi olası 
sektörlerin belirlenerek ilgili sektörlere duyuru 
yapılması, 

• Sektörel bazda eğitimler ve sertifikasyonlar 
düzenlenmesi, 

 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 33,25 

Anadolu Üniversitesi 28,48 

Konya Gıda ve Tarım Üniversitesi 27,42 

Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 26,54 

Atatürk Üniversitesi 22,98 
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D.1 Merkezi (Özel) bütçe dışı gelir oranı 
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HEDEF 
Zararı %20’ye 

düşürmek 
 

ÖNERİLER 
 

• Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinin mali 
denetim mekanizmasının oluşturulması 

• Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezindeki 
cihaz alt yapısının 7/24 çalışır hale getirilmesi 

Recep Tayip Erdoğan Üniversitesi 28,00 

Yüzüncü Yıl Üniversitesi 16,04 

Uludağ Üniversitesi 13,50 

Cumhuriyet Üniversitesi 12,44 

Gaziantep Üniversitesi 9,00 
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D.2 Sağlık uygulama ve araştırma merkezinin  
kâr ya da zarar oranı 

%
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HEDEF 
%20’ye çıkmak 

 

ÖNERİLER 
 

• Döner sermaye gelirlerinin artırılması birlikte 
BAP kesintileri ile ARGE bütçesinin artmasının 
sağlanması, 

• ARGE’ye ayrılan bütçenin rezerv tutulması 
yerine kullanılması,  

 

Sabancı Üniversitesi 27,50 

Gebze Teknik Üniversitesi 25,97 

Bursa Teknik Üniversitesi 18,43 

ODTÜ 16,39 

Hacettepe Üniversitesi 16,29 

9,43 

11,43 

20,916 
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D.3.1 Ar-Ge’ye harcanan bütçe oranı 
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HEDEF 
%70’e çıkmak 

 

ÖNERİLER 
 

• Üniversite Sektör Ortak Araştırma Altyapıları 
oluşturulması, 

• Ulusal ve uluslararası projelerin kurum katkı 
payları ile döner sermayeden elde edilen 
gelirlerin %5 gibi bir oranının Ar-Ge 
faaliyetlerine ayrılması 

 

Bilkent Üniversitesi 75,04 

Akdeniz Üniversitesi 59,16 

Yıldız Teknik Üniversitesi 57,00 

ODTÜ 55,21 

Boğaziçi Üniversitesi 54,00 

30,51 

47,97 

60,08 
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D.3.2 Ar-Ge’ye harcanan yatırım bütçesi oranı 
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HEDEF 
300’e çıkarılması ve 

başarının sürdürülmesi 
 

ÖNERİLER 
 

• EGE MODELİ: Sanayi/Endüstri işbirlikli proje 
uygulamasının ¾, ¼ uygulamasının 
yaygınlaştırılma, 

 

Hacettepe Üniversitesi 250 

ODTÜ 223 

Dokuz Eylül Üniversitesi 218 

İTÜ 213 

Erciyes Üniversitesi 192 

189 
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219,20 
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D.4.1 Endüstri ile ortak yürütülen proje sayısı 
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HEDEF 
40 milyonun 

üstüne çıkmak 
 

ÖNERİLER 
 

• EGE MODELİ: Sanayi/Endüstri işbirlikli proje 
uygulamasının ¾, ¼ uygulamasının 
yaygınlaştırılma, 

 

ODTÜ ₺132.000.000 

Bilkent Üniversitesi ₺102.000.000 

İTÜ ₺36.000.000 

Sabancı Üniversitesi ₺32.000.000 

Erciyes Üniversitesi ₺32.000.000 

 ₺28.897.192  

₺36.977.566 

 ₺66.800.000  
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D.4.2 Endüstri ile ortak yürütülen projelere ait  
bütçesi 
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HEDEF 
20 milyonu aşmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Üniversiteye bağış sağlanması için bir bağış 
ekibi oluşturulması,  

• Mezunlarla iletişimin ve ilişkilerin 
güçlendirilmesi,  

• SMS kampanyası, bir öğrenci de sen destekle 
gibi kampanyalar yapmak, 

İbn Haldun Üniversitesi ₺143.000.000 

Bilkent Üniversitesi ₺102.000.000 

Sabancı Üniversitesi ₺94.000.000 

Kastamonu Üniversitesi, ₺62.000.000 

İstinye Üniversitesi ₺51.000.000 

 ₺5.880.889  

₺16.529.694 

 ₺90.400.000  
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D.6 Üniversiteye kazandırılan bağış miktarı 
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HEDEF 
20 bin TL’yi aşmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Bağışların bir kısmını öğrenciler için toplanması, 

İbn Haldun Üniversitesi ₺143.000 

Konya Gıda ve Tarım 

Üniversitesi 
₺102.000 

Koç Üniversitesi ₺94.000 

Sabancı Üniversitesi ₺62.000 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi ₺51.000 

 ₺12.572  

₺12.664 

 ₺90.400  
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D.7 Öğrenci başına yapılan harcama miktarı 

%
 0

,7
4

 



HEDEF 
%1’e çıkarmak. 

 

ÖNERİLER 
 

• Öğrenci başına düşen elektronik yayın sayısını 
%100 arttırmak için bütçe oluşturulması 

• Basılı yayın yerine elektronik yayın alımının 
öncelenmesi, 

İzmir Demokrasi Üniversitesi 3,39 

MEF Üniversitesi 3,04 

Yeditepe Üniversitesi 2,56 

Boğaziçi Üniversitesi 2,50 

Bilkent Üniversitesi 2,39 
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D.8 Yayın alımı harcamasının bütçeye oranı 
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HEDEF 
%90’a ulaşılması. 

 

ÖNERİLER 
 

• SMS kampanyaları,  
• Bu apartman bir öğrenci okutuyor 

kampanyası, 
• Valilik, odalar, birlikler ve belediyelerden burs 

olanaklarının araştırılması, 
• Küçük bütçelerle çok öğrenciye burs 

sağlanması, 

İbn Haldun Üniversitesi 84,30 

Konya Gıda ve Tarım 

Üniversitesi 
56,00 

Abdullah Gül Üniversitesi 47,90 

Bilkent Üniversitesi 47,10 

Fatih Sultan Mehmet Vakfı Üni. 47,00 

9,50 

83,46 

56,46 
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D.9 Üniversitenin sağladığı eğitim burslarından 
faydalanan öğrenci oranı 
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E. Topluma Hizmet ve 
Sosyal Sorumluluk 

(6-8 Kriter) 



HEDEF 
300 seviyesinin 

korunması 

ÖNERİLER 
 

• Mevcut çalışmalara devam edilmesi, 

Gaziantep Üniversitesi 264 

Yaşar Üniversitesi 257 

Gazi Üniversitesi 161 

Sabancı Üniversitesi 154 

Ankara Üniversitesi 115 
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E.1 Sosyal sorumluluk projesi sayısı 
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HEDEF 
10.000 sertifika 

vermek 

ÖNERİLER 
 

• Uzaktan eğitim yoluyla sertifika sayısının 
artırılması,  

• Tüm birimlerce yapılan kısa süreli kurs vb. 
sertifika programına dönüşmesi,  

• Bakanlık, dernek gibi kurum kuruluşlarla 
(özellikle tıp) yapılan eğitimlerin sertifikasında 
EGESEM’in de ilave edilmesi, 

Başkent Üniversitesi 15690 

İstanbul Üniversitesi 9841 

İstanbul Aydın Üniversitesi 8225 

Boğaziçi Üniversitesi 8190 

Gazi Üniversitesi 7474 

913 
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9884 
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E.2 Sürekli Eğitim Merkezi (SEM)  
sertifika sayısı 
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HEDEF 
300+ etkinlik 
düzenlemek. 

ÖNERİLER 
 

• Çevirim içi etkinlikler düzenlemek,  
• Başarılı mezunlarla etkinlikler düzenlenmesi, 
• Kampüs içi kariyer günlerinin düzenlenmesi, 
• Sektörlerle ortak etkinlikler düzenlenmesi,  

Özyeğin Üniversitesi 177 

Koç Üniversitesi 172 

Yeditepe Üniversitesi 121 

Düzce Üniversitesi 106 

Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 82 

56 
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E.3 Kariyer Merkezi tarafından gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
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HEDEF 
300+ proje 

ÖNERİLER 
 

• Valilik ve belediyelerle proje olanaklarının 
araştırılması,   

• Bakanlıklar ile proje olanaklarının 
araştırılması, 

• Yerelde il müdürlükleri ile görüşmeler 
yapılması, 

Ankara Üniversitesi 177 

Ege Üniversitesi  172 

Düzce Üniversitesi 121 

İstanbul Üniversitesi 106 

Sabancı Üniversitesi 82 
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E.4 Kamu kurumları ile ortak yürütülen proje sayısı 



HEDEF 
750 faaliyet 

ÖNERİLER 
 

• Gelinen düzeyin sürdürülebilir hale 
getirilmesi, 

 

Bolu İzzet Baysal Üniversitesi 248 

Eskişehir Osman Gazi Üniversitesi 236 

Hacettepe Üniversitesi 192 

İnönü Üniversitesi 106 

Başkent Üniversitesi 100 
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E.5.1 Dezavantajlı gruplara yönelik düzenlenen faaliyet sayısı 



HEDEF 
10 faaliyet 

ÖNERİLER 
 

• Ödül alan üniversitelerin aldıkları ödüllerin 
incelenmesi 

• Öncelikle en yakın olunan olası ödüllere 
hedeflenerek alınması, 

 

Yaşar Üniversitesi 14 

Anadolu Üniversitesi 10 

Kırıkkale Üniversitesi 8 

Sütçü İmam Üniversitesi 7 

Hitit Üniversitesi 6 
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E.5.2 Engelsiz Üniversite Ödülü, Engelsiz Bayrak Ödülü, Engelsiz 
Program Nişanı ve Engelli Dostu Ödülü sayısı 



HEDEF 
Birinciliği korumak 

ÖNERİLER 
 

• Olası yeni ödüller için çalışmalar yapmak, 
• Enerji tüketiminin azaltılmasına yönelik bilincin 

yaygınlaştırılması 
• Çevre dostu ulaşım ve yayalaştırma 
• Çevreci projelere yönelik proje yarışması 

düzenlenebilir.  
 

Selçuk Üniversitesi 6 

Ankara Üniversitesi 4 

Piri Reis Üniversitesi 4 

Ege Üniversitesi  2 

Üsküdar Üniversitesi 2 
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E.6.1 Sıfır atık, yeşil kampüs ve çevrecilik alanlarında alınan ödül 
sayısı 



HEDEF 
Sıralamada 180’in 

altına inmek 

ÖNERİLER 
 

• Yeşil alanların yaygınlaştırılması, 
• Ağaçlandırma kampanyaları, 
• Enerji tüketiminin azaltılmasına yönelik 

bilincin yaygınlaştırılması, 
• Çevre dostu ulaşım ve yayalaştırma 
• Çevreci projelere yönelik proje yarışması 

düzenlenebilir.  
 

 

Bolu İzzet Baysal Üniversitesi 248 

Eskişehir Osman Gazi Üniversitesi 236 

Hacettepe Üniversitesi 192 

İnönü Üniversitesi 106 

Başkent Üniversitesi 100 
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E.6.2 Yeşil, çevreci üniversite endekslerindeki sıralaması 
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YÖK İZLEME VE DEĞERLENDİRME KRITERLERININ  
HER BIRI IÇIN 2018 YıLıNDAN 2019 YıLıNA  

GELIŞIM YÜZDELERI 


